Programa YES de Emprendimiento

VERSION PRELIMINAR

0 Vision: Promover una poderosa red global de jévenes emprendedores
sociales, quienes lideraran iniciativas/organizaciones eficaces y

transformaran las politicas y programas de empleo juvenil.

YES .« Cada persona es Capaz de liderar Y fortalecer
sus habilidades de liderazgo.

YES .« El poder de compartir el conocimiento, inCluye la identificacion, Creacion,
diseminacion, réplica, adaptacion y el aprendizaje de practicas exitosas.

YES .. Todos debemos ser Catalizadores que inspiren enfoques frescos e
inhovadores para el desarrollo humaho.

YES' .. Los jovenes soh |os agentes Creativos del Cambio de hoy dia ¥ deben ser
ayudados en todos |0s sentidos para conducCir este esfuerzo.

En el afno 2008, estaremos lanzando en América Latina, el Programa YES de Emprendimiento
Social Juvenil. EI mismo es un excelente ejemplo de “pensar globalmente y actuar localmente”.
Adaptado a la realidad de cada pais donde se desarrolle, se espera promover cinco dias de
intensivo entrenamiento para jovenes especialmente seleccionados, conducidos por jovenes
facilitadores, que seran seguidos por pasantias en el pais, gracias a las coordinaciones
realizadas a través de las Redes YES. El objetivo: establecer centros de entrenamiento de
emprendimiento social en todo el mundo, un logro que no seria posible sin nuestro socio
estratégico, el Cambrigde Collage, un centro unico de estudios superiores, conocido por brindar
servicios educativos de calidad utilizando modelos innovadores de ensefanzay aprendizaje.
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de Emprendimiento Social Juvenil
-

Basado en un enfoque internacional, este programa, busca involucrar e
inspirar a ellos y ellas: los jévenes, para que con el tiempo, se conviertan en
una fuente innovadora de soluciones orientadas a la accion en el sector
social. Sus metas se establecieron también, para contribuir al logro de uno
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODMs) mas dificiles de lograr: la
reduccion sostenible de la pobreza, donde los jévenes tienen unrol clave. Es
por eso, que por el periodo de 1 afo, se trabajara con la juventud, y sus
comunidades; un proceso donde aprenderan acerca del desarrollo
comunitario, las habilidades del liderazgo, y el emprendimiento social. El
fundamento de esta iniciativa es el mantenimiento del empoderamiento de
los jévenes de la mano con el desarrollo local.

Su curriculum y estructura, es la suma de una serie de insumos regionales y
a la vez globales; una clase de instruccion experimental, investigacion,
dialogo, concesion de becas y proyectos basados en la experiencia del
mundo real, por ello de manera multifacética, rescata tanto la teoria y la
concepcion del proyecto basado en el aprendizaje, conjuntamente con un
componente de capacitacion para entrenadores locales. Su mdédulo de 5
dias de aprendizaje constante, sera seguido por pasantias que en cada pais
se realizaran con una duracion en funcion del marco legal vigente y mejores
practicas en la materia-, que incluyen tutoria, y portafolios individuales que
mostraran evidencia del conocimiento y empoderamiento de los jovenes.
Asimismo, el programa sera evaluado por todos los actores involucrados,
incluyendo los propios jovenes.

Lograr los ohjetivos:
trabajando con Ia juventud

El éxito implica dar una serie de insumos a los
beneficiarios: lasy los jovenes. Estos son:

O Capacitacion para el fortalecimiento del

liderazgo comunitario y el emprendimiento =
social. NllﬂSlm nﬂsailﬂ

0 Involucramiento comunitario através de la
incidencia publica entre otras actividades.

O Experiencia practica basado en el
aprendizaje y la tutoria. " La poblacion mundial ha llegado a los

O Soporte continuo, a través de un vinculo 6 hillones de personas. Un hillon son
con la red global de emprendedores By .

sociales. jovenes em!'e los1ay 2’4 al_ll!s. delos

cuales, 850 millones estan viviendo en

Para asegurar un programa efectivo y que el paises en vias de desarrollo. Los

desafio del empleo juvenil sea abordado de forma e - - P
innovadora y sostenible, el Cambrigde College y numeros vienen creciento rapidamente.

YES, junto con otros aliados estratégicos locales "1 De las 6 hillones de personas, 1.3
en cada pais, proveeran la experiencia practica y el hillones viven con menos de $1al dia, y3
conocimiento necesario. = = -
hillones por debajo de los $2 délares.
La combinacién del aprendizaje, la experiencia, y la 1 Uno de los mas grandes retos que
capacidad de conexién de red de estas viene confrontando el mundo, es generar
GRS, (D GO S Eeilplelse el o oportunidades de trahajo productivo
desarrollo comunitario, a través de la educacion, . . .
ofrece una poderosa alianza que deseamos ver para los jovenes en paises en vias de
replicada en otras organizaciones que invierten en desarrolio y resaltar el nivel de las
lajuventud. destrezas de la juventud en las naciones

Las Organizaciones son Bienvenidas para
serSocias enestos Esfuerzos




redes, YES Se ha cnnvermln reailmente en

emn global, uno en el que la juventud se
1 “enéryica, entusmsla vfanaslonada por la
cr |on del empleo lllveml Sin' embargo, existen
muc dsgovenes que mllaula nierden el conocimientoy
las habiligades necesarias naragnlwerllrse enlideres

o]

ﬁﬂemnrendeﬂom sociales en'sus
arrollo. Adicionalmente, debido a la
carencia d@ fécursos y debilidades institucionales,
muchos déellos y ellas, ain no estan listos para
establecegfedes robustasy sostenibles, capaces e dar

soporte asusideas.

Conocedores de esta realidad, YES Inc., esta
trabajando conjuntamente con los jovenes para
contribuir en el logro de los ODMs, a través del
fortalecimiento del liderazgo y del empoderamiento
de la juventud, una estrategia y misién que fue dada
a conocer durante la | Cumbre Mundial de Empleo
Juvenil (YES Alejandria 2002) realizada en Egipto y
que lanzara la Campafia Global de Acciones por el
Empleo Juvenil 2002-2012.

YES reconoce la necesidad de promover la auto-
sostenibilidad en las comunidades pobres y en los
paises donde esta presente, por medio del
desarrollo humano, potenciando asi las
necesidades y la organizacion de talentos locales a
fin de impactar en el cambio a través de soluciones
emprendedoras. Los jovenes, como nuestros
presentes y futuros lideres, son quienes tienen la
energiay la voluntad para tomar riesgos, y por ende,
el mejor grupo demografico para fortalecer
capacidades personales e institucionales. Muchos
esfuerzos basados en el desarrollo juvenil a nivel
local, han sido inadecuados debido a que éstos se
han enfocado mas en el déficit, que en las propias
fortalezas de los y las jévenes, asi como no han
incorporado la capacitacion de los adultos para
lograr el éxito en las interacciones con este grupo
generacional.

Durante un afio, el aprendizaje experimental, la
tutoria, la provision de negocios socialmente
responsables, y el desarrollo de habilidades
institucionales, seran los temas sobre los cuales se
enfocara este Programa. Acoplandose con los
recursos presentes provistos por las Redes YES,
esta iniciativa impactara positivamente en la
juventud, en sus pares, en las comunidades y
potencialmente en otros paises. Seran procesos
claves y sostenibles para el fortalecimiento de las
capacidades de los y las jévenes.

Las Redes YES son coaliciones nacionales
lideradas por jévenes que promueven el empleo
juvenil y el espiritu emprendedor en sus paises. Su
meta principal: trabajar con diversos grupos de
interés para desarrollar programas y proyectos de
empleo juvenil que con un enfoque sistémico
provean oportunidades para modos de vida
sostenibles y productivos para la juventud. La
afiliacion a las Redes YES en cada pais, es tan
diversa, que incluye a gobiernos, agencias de
desarrollo, grupos empresariales, y organizaciones
civiles que vienen trabajando con los jovenes.

El Objetivo: Promover una
noderosa red global de
jovenes emprendedores
sociales, quienes lideraran
iniciativas/organizaciones
eficaces y transformaran las

politicas y programas de
empleo juvenil, con Ia vision
de fortalecer e impactar
positivamente a las
comunidades brindando una
perspectiva juvenil al
cambio econémico

El Programa YES de Emprendimiento Social Juvenil,
cuenta con los siguientes siete objetivos:

1) Vincular la comprension del emprendimiento
social, con las habilidades del liderazgo y el
desarrollo comunitario para tener un significante
impacto positivo a nivel local.

2) Instalar en la juventud, una clara vision y
comprension de los valores personales,
caracteristicas, tipos de liderazgo y metas que se
requieren para ayudar a una mejora en la calidad de
vida en las comunidades.

3) Cultivar aptitudes, sentimientos, y
personalidades que den soporten al emprendimiento
juvenil como un agente de cambio en la sociedad.

4) Proveer a los jovenes, de los conocimientos
y las habilidades para trabajar con personas en varios
niveles de liderazgo asi como en la vida comunitaria,
desde las bases requeridas para la formulacién de
politicas publicas, asi como su impacto en el cambio
de la sociedad.

5) Alentar el compromiso y la pasion de la
juventud, para hacer un impacto sobre sus
comunidades.

6) Inspirar una fuerte conexion con YES y otras
redes y organizaciones que tienen similares misiones
y capacidad para influiry promulgar el cambio.

7) Instalar un sentido incremento de genuina
auto-suficiencia, respeto por los demas, y humildad,
con el optimismo, generosidad y las habilidades
necesarias para los emprendedores sociales.



La participacion juvenil sera considerada en este afio
intensivo de entrenamiento, un proceso donde los
jévenes aprenderan sobre las destrezas moviles,
haciendo uso de la teoria y del proyecto basado en el
enfoque del aprendizaje-servicio. Este tiempo
multifacético, contendra sesiones intensivas de
clase, investigacion, dialogo, pasantia, y proyectos
basados en el mundo real de las experiencias. Se
basara en el aprendizaje experimental, la
metodologia que subyace a YES lInc., y los
programas educativos de del College de Cambrigde,
en el ambito mundial.

El aprendizaje experimental esta al alcance de la
mano y es impulsado por el mismo participante. Este
enfoque ha probado ser efectivo en el desarrollo de
nuevas habilidades, de la motivacion y la autoestima,
asi como en el refuerzo de las destrezas ya
existentes. En este sentido, los estudiantes,
conectaran la comprension del emprendimiento
social con temas actuales que estan siendo
explorados por otras organizaciones y comunidades.
Este trabajo también requiere de la capacitacion de
aquellos adultos que se interceptan con la juventud,
asi ellos se vuelven familiares con su metodologia, y
el principio y las practicas del desarrollo juvenil.

Los juegos de sSimulacion toman una

situacion de la vida real, como un modelo y
prolongacién, que considera desde las
caracteristicas principales, las luchas, los roles y
dilemas. La simulacion del juego, imita a la realidad
mientras reduce la complejidad a proporciones
manejables.

Los jugadores, junto con sus sentimientos, dilemas,
y conflictos “caminan en los zapatos” de otra
persona, convirtiéndose en parte de un momento,
que ellos normalmente no experimentarian. Se les
puede requerir que adopten un rol, que les haga
pensar y actuar en nuevas formas y desde
perspectivas no familiares. Los jévenes necesitan
darse a si mismos, permiso para dejar de lado, sus
propios objetivos de vida, e intentar pensar y hacer
decisiones como lo hiciese la persona a la que ellos
estan interpretando.

Las discusiones facilitadas inciuyen una

lluvia de ideas, en donde todos los miembros de un
grupo expresan sus ideas, miradas y opiniones
sobre un determinado tema. Son un flujo libre e
intercambio de conocimientos entre los participantes
y el facilitador. La adquisicion de nuevos
conocimientos, sera posible gracias a que las
discusiones seran llevadas por el grupo,
considerando su propia experiencia, percepcion y
valores. Cuando cada uno de los asistentes esté con
la expectativa de participar en la discusion grupal,
incluyendo los mas introvertidos, se sentiran mas
estimulados e intentaran articular sus sentimientos.
Son los facilitadores quienes tomaran el rol de
moderadores en las discusiones, cuyas técnicas a
usar, desencadenaran procesos de pensamiento,
alentaran interacciones y resaltaran las habilidades
de comunicacion.

LoS jueyos e rol pueden ser efectivos en el

sentido que llevan situaciones de la vida real hacia el
proceso del aprendizaje, es decir, los participantes
asumen un rol en particular que les es asignado, y
que deben de interpretar con un sentimiento real. De
esta forma, se posibilita a los jovenes a comprender
de mejor manera la personalidad de los demas, asi
como sus propias emociones y sentimientos. El
facilitador le informa a los jugadores (participantes),
sobre lo asignado y lo que se espera de ellos. Este
rol, podria ser tomado de cualquier guién ya
realizado y que puede ser memorizado y
desarrollado, o ser creado por los propios asistentes,
si fuera requerido, sobre la base de una situacion
dada, haciendo del juego del rol de manera mas
extemporanea. La dinamica puede ser entretenida,
energizante, ser un medio de ayuda para los mas
reservados y menos alfabetizados para expresar sus
sentimientos.

Los ejercicios individuales y de grupo

son frecuentemente introducidos para descubrir que
tanto ha asimilado el participante. Este método
involucra el imparto de instrucciones a los asistentes
sobre una materia especifica a través del uso de
ejercicios escritos. En el caso de los ejercicios
grupales, el equipo completo es divido en pequenos
sub grupos y los miembros son llamados a colaborar
con la llegada de un consenso o con la solucién de un
problema.



Los casos de estudio posibilitan al facilitador y al participante, discutir y analizar situaciones de la vida real, las
cuales podrian ser historias del pasado o del presente y donde deberia estar presente uno o mas problemas por
resolver y decisiones por ser tomadas. Su objetivo basico: ayudar a los participantes a diagnosticar, analizar, y/o
resolver un problema en particular, asi como internalizar los insumos criticos repartidos durante el entrenamiento.
Las preguntas son normalmente dadas al final de cada caso de estudio con el objeto de dirigir a los jévenes y estimular
sus pensamientos hacia soluciones posibles.

Las visitas tle campo involucran una visita bien planificada o la realizacién de un tour a una zona que provea un
reforzamiento directo del aprendizaje y la comprension de los temas cubiertos por este entrenamiento. El objeto, es
brindar un conocimiento de primera mano, a través de la observacién personal de situaciones de campo, y la relaciéon
de la teoria con la practica. El énfasis del proceso, recae en la observacion, la exploracion, la realizacion de preguntas
y el entendimiento. El facilitador debe informar a los beneficiarios sobre lo que deben observar y las normas vy
costumbres que necesitan ser respetadas.

Las presentaciones grupales requieren de participantes para trabajar en equipo y producir los resultados y
conclusiones que seran compartidas con los miembros de otros grupos. Por este método, los asistentes obtienen una
buenaimagen de otros puntos de vista sobre un tépico y estan habilitados para compararse con los suyos propios. La

puesta en comuny el intercambio de resultados, enriquecen la discusién y el proceso del aprendizaje.

Usa una visién, compromiso y modelo de
transformacion para el fortalecimiento de las
capacidades de los estudiantes, donde los
componentes seran impartidos de tal forma que los
movera de una conversacion con sensacion de culpa
y falta de autoestima a otra con empoderamiento y
auto confianza. Para este curriculo, el
involucramiento de la Red YES local, el desarrollo de
la pasantia, el apoyo continuo, la programacion
general y la evolucion, se constituyen como partes
integrales del mismo. Este incluye las siguientes
actividades:

1) 5 dias de intensiva capacitacion durante el
segundo mes del Programa

Basado en modelos experimentales del aprendizaje,
aqui se incluyen discusiones en clase, trabajos
individuales, y actividades grupales, que contaran
con escritos, lecturas, reflexiones, expositores y
proyectos de grupo e individuales focalizados en
temas especificos del emprendimiento social.
Durante los 5 dias, se trabajara sobre tres puntos
estructurales: liderazgo, desarrollo comunitario y
emprendimiento social.

O Liderazgo: se inculcard a los jovenes el
sentido de posesion sobre sus destinos ya sea como
individuos y en relacion al desarrollo de sus
comunidades. Se resaltara como su energia y
talento pueden ser esa fuerza necesaria para dirigir
la transformacion no solo el ambito local donde
viven, sino también de sus propios paises.

O Desarrollo Comunitario: se mostrara los
mecanismos para trabajar con las comunidades,
como empoderarlas, mejorar sus condiciones,
expandir oportunidades y hacer sostenible un
cambio positivo. Para lograr este fin, se utilizaran
recursos que incluyen a grupos de base,
organizaciones de servicio comunitario, negocios,
agencias gubernamentales y otros actores que

4 impactan alacomunidad.

Este punto, implica también comprender los temas
que confrontan las comunidades y la creacion de
programas colaborativos y comprensivos con las
organizaciones sin fines de lucro y otras entidades
comunitarias para el fortalecimiento de la
comunidad.

O Emprendimiento social: se indicaran las
necesidades de la identidad comunitaria y los vacios
existentes. A partir de esto, se descubriran nuevos
modos innovadores de llenar esas ausencias y
conectarlos con las destrezas esenciales para la
vida, mientras se genera el autoempleo y el
emprendimiento en las comunidades locales. La
capacitacion incluye ensefiar habilidades sobre por
ejemplo el proceso del aprendizaje, como identificar
y desarrollar oportunidades de negocios y
emprendimientos y la implementacion de los planes
parallevarlos adelante.

2) Pasantias en el pais (durante el primer mes se
prepara a los participantes para el programa)

Mes uno: Desarrollo del proyecto con el mentor.

o] Proyectos especificos son seleccionados
conjuntamente con los lugares que han acogido la
pasantia de los practicantes y las organizaciones
patrocinadoras, con el asesoramiento y la asistencia
de los mentores de YES.

Mes tres en adelante de la Pasantia (varia la
cantidad de meses en cada pais de acuerdo a marco
legal vigente, asi como mejores practicas locales en
la materia).

o) Los jovenes participan en una rigurosa
pasantia con preparacion y supervision directa de los
mentores de YES, e interaccion entre pares a través
dereuniones regionales.

o] Un portafolio final de trabajo junto con una
certificacion,celebracion, publicacion y diseminacion
de los resultados del programa, aseguraran el
involucramiento sostenido del participante y la
replica futura de la pasantia en las instituciones
involucradas con otros jévenes.

* Durante el mes dos, se realiza la formacion de
formadores de 5 dias.



“Los jovenes no son nunca mas
SOLAMENTE el futuro. Los jovenes son el
PRESENTE”.

YES Peri

Este Programa YES de Emprendimiento
Social Juvenil, una colahoracion con el
Camhrigde College, ayudara con el
cumplimiento de los Ohjetivos de
Desarrollo del Milenio parala
reduccion sostenible de la pobreza. Los
jovenes de las comunidades meta,
aprenderan sobre el compromiso,
desarrollo, empleo, oportunidades
emprendedoras, desarrollo de
negocios, emprendimiento social, el
fortalecimiento del equipo, resolucion
de problemas, interdependencia, auto
confianza, empoderamiento, desarrollo
y liderazgo juvenil.

Manteniendo el empoderamiento local
como una prioridad, el Programa
contendra un curriculo regionalizado y
trans glohal, donde el aprendizaje
juvenil sera a lavez tedricoyenel
marco de proyectos, de lamano con un
entrenamiento para capacitadores
locales. Sumaédulo de 5 dias de
aprendizaje constante, sera seguido
por pasantias en el pais, con una
mentoria y un portafolio final de
evaluaciones. El Programa edificara
una fuerte red global de jovenes
emprendedores sociales, quienes
lideraran iniciativas/organizaciones
eficaces y transformaran las politicas y
programas del empleo juvenil.

CAPACITACION DE 5 DIAS

A desarrollarse el dia 1, el liderazgo es un elemento
esencial para los emprendedores sociales. En el
pasado, se lo veia como un proceso jerarquico,
siguiendo una secuencia de arriba hacia abajo; en la
actualidad, esta percepcion ha evolucionado a un
contexto donde hablamos del empoderamiento y del
liderazgo inclusivo. En ese sentido, los jovenes se
encuentran en un momento excitante para
reflexionar sobre el significado que tiene el liderazgo
en el mundo de hoy. Sabemos que cuando a la
juventud se le provee con alguna oportunidad para
liderar, usualmente superan todas nuestras
expectativas. El contexto de operar como lider,
provee la vision de motivar incluso a quienes se
encuentran impulsados a la frustracion y a la
inaccion, a ser “personas emprendedoras”
comprometidas y empoderadas. Ahora, los jévenes
frecuentemente se sienten menos poderosos y sin
posibilidades de alterar el curso de la accién
realizada por distintos actores, como son sus lideres
politicos, padres, profesores, e incluso los miembros
de programas bien intencionados, ya sea en el medio
nacional, como global. Es esencial, que la juventud
tome un sentido de pertenencia y liderazgo en el
desarrollo, tanto de sus comunidades, como de sus
propios destinos. La energia, creatividad y el talento
que tienen puede ser la fuerza que necesitamos para
dirigir la transformacion de sus comunidades locales
en el nivel micro, y de las regiones y paises en el nivel
macro.

El liderazgo involucra la edificacion de acuerdos
entre los miembros de los grupos y las
organizaciones, que a su vez tienen objetivos y
propositos comunes. Los participantes aprenderan
durante los dos dias, a tener una idea de su propia
vision de liderazgo, descubrir y empezar la
planificacion de su viaje personal para hacer esto
posible; para ello conoceran el significado vy
definicion del liderazgo en este rapido mundo
cambiante mientras van comprendiendo las
demandas éticas de la responsabilidad de ser lider
cuando configura el entorno de una organizacion y
comunidad. Aunque en un corto tiempo, durante el
desarrollo de este punto, se hara un acercamiento a
experiencias directas y se brindara informacion de
los impactos y realidades del liderazgo, donde los
jovenes tendran un alto nivel de discusién y activa
participacion. Ellos aprenderan sobre los valores del
auto descubrimiento tomando decisiones con
propdsito e integridad y exploraran como tanto los
valores y la cultura, el género y las otras
identidades personales, forman y desafian
a los lideres, y como pueden usar tal
diversidad para fortalecer los equipos de
trabajo.



O La discusion debe ser
facilitada trazando los cinco dias y
lo que se tiene que cumplir, asi
como en relacion a los logros
esperados para la formacion
juvenil.

O Multimedia (¢ estara el
equipo multimedia disponible,
digamos computadora, recargas,
etc.?, ¢ Estan los videos de YES y
de otros programas listos para ser
mostrados? Ejemplo: muestra de
diapositiva o ejemplos de video
proporcionados.

O Incluir la experimentacion
de actividades potenciales que
podrian ser usadas por los
jovenes. Realizar un analisis de
coémo alternar las actividades para
que éstas sean mas relevantes.

O Todos los capacitadores
deberan tener la Guia del
Programa de Becas para el
Emprendimiento Social Juvenil
con las observaciones sefaladas
paraellos.

0 Todas las discusiones,
decisiones, y otros que surjan
deben ser registradas (video,
grabadora, trascripcion).




CONTENIDO

2 horaIntroduccion

Los organizadores realizan una introduccién al tema
y se presentan los participantes. Se explica la
metodologiay los objetivos del dia.

1hora Descripcion. Expectativas

“En las organizaciones, el poder real y la energia
es generada a través de las relaciones. Los
patrones de relaciones y las capacidades para
formarlas son mas importantes que las tareas, las
funciones, los roles y las posiciones”.

Margaret Wheatly

Se habla basicamente de los temas focales de la
sesion mencionados lineas arriba. Aqui se
mencionan las 8 C’s o principios del liderazgo, que
deben ser colocados a lo largo de la capacitacion,
adhiriendo nuevas ideas que son relevantes y que
los jovenes necesitan para ser emprendedores
sociales exitosos.

Estos principios incluyen el contexto, la
competencia, la cultura, las comunidades o
conexiones, las conversaciones o lenguaje comun,
las contribuciones, las comunicaciones y el
coaching.

: pueden facilmente dividir a la clase en
grupos Y solicitarles que produzcan lluvias de ideas
que luego presentan considerando los topicos
relacionados a la clase, incluyendo potenciales
situaciones que podrian surgir en los proximos dias,
asi como la solucién de problemas. El contenido de
esta sesion puede darse haciendo referencia a:

Las dudas que quedan, pueden ser escritas por los
asistentes en una hoja mural. Al dia siguiente, estas
interrogantes son respondidas en la primera hora y/o
ser complementadas sefialando referencias
bibliograficas. Las referencias tienen que ser muy
puntuales, debido a problemas de tiempo.

2HoraYESInc.

Se da un corto preambulo sobre la historia, sucesos
actuales y esperanzas futuras para YES (imagenes
del trabajo realizado a nivel mundial).

> Hora Comentarios Finales

Se conversa sobre las expectativas de los individuos
y las normas de grupo, las posibles estructuras de
entrenamiento, tales como la construccion del tiempo
para la reflexion individual, etc. En este contexto, se
prepara el escenario para diversas actividades,
introducciones, experiencias, analisis, y la aplicacién
mas alla de la capacitacion.

FINAL DE MEDIA MANANA

4.25 horas

En esta parte, se busca explorar las necesidadgs
potenciales del desarrollo de las habilidades de los
jovenes. Los participantes experimentaran’ el
significado de ser lideres a través de actividades de
desarrollo del liderazgo y de dialogo de grupo.
Conoceran acerca de la intencionalidad y coma el
estilo del aprendizaje y del pensamiento, pueden ser
fundamentales para identificar, entre otras cosas, el
rol de la creacion de los equipos, y la creacion de un
plan de accion relevante a la capacitacion juvenil.

Entrenadores: Durante todo el proceso pueden
plantear preguntas sobre los fundamentos del
liderazgo y como se conecta con los jévenes, por
ejemplo, lanzando interrogantes como ¢Qué significa
influir en los demas?, ;Puede la sociedad y las
comunidades funcionar sin lideres?, ; Quiénes son los
lideres que la juventud ha experimentado en su vida?,
¢, Cudles son las caracteristicas basicas del
liderazgo?, ¢Operan éstas igualmente para toda la
gente, en todos los ajustes, en todos los tiempos?,
¢Cuales son las diferencias entre cooperacion y
colaboracion?

En este punto a lo largo de la sesion se pueden realizar
actividades de .
relacionados al desarrollo de los jovenes como lideres.
Estas podrian incluir la exploracion de viajes
personales y el involucramiento del grupo en varios
formatos de dialogo y ejercicios visionarios. Se
establece una discusion facilitada que expande los
conocimientos adquiridos en la sesién anterior, y que
plantea el uso potencial de casos de estudios, asi
como de los propios compromisos de los jovenes.
Discusién facilitada, expandiendo sobre la discusion
desde las sesiones previas como que cubrir en el
entrenamiento de la Juventud. Discusion sobre el
potencial uso de los casos de estudio asi como de las
propias evaluaciones de los jévenes.

1.25 horas Conceptos hasicos

Contendra actividades que ayudarian a los jévenes a
crear un dialogo para la exploracién de las
habilidades del desarrollo y las fases de desarrollo
de acciones. Incluira un debate con los
capacitadores sobre sus experiencias en el liderazgo
de actividades y los principales principios que han
desarrollado.

se debe plantear este punto debatiendo
acerca del liderazgo y su significado para los
capacitadores, las experiencias que ellos tienen. Este
mismo mecanismo puede ser usado también durante el
resto de la capacitacion, es decir, de la propia vivencia



2.3horas Hahilidades delLiderazgo

“En mi experiencia, los emprendedores exitosos
en el sector privado y social, comparten muchas
caracteristicas. Para los emprendedores sociales,
la habilidad para trabajar socialmente es el
ingrediente extra crucial. Los héroes y las heroinas
del liderazgo solitario, que no pueden desarrollar e
involucrar a otros, casi inevitablemente van a
fracasar. De otro lado, un liderazgo de equipo
buena relacion de confianza y aguda a los
sentimientos de los interesados, puede
actualmente prosperar en las estructuras ofrecidas
por los modelos de empresas sociales”.

David Erskine

Los lideres necesitan tener destrezas en temas tan
variados como las comunicaciones, la
autoconciencia y la resolucion de conflictos, asi
como ser capaces de reconocer y desarrollar los
talentos de otras personas. El lider ve los cambios
como oportunidades, en vez de problemas u
obstaculos en el camino; es capaz de descubrir
como pueden, ya sea directa o indirectamente, tener
posibles impactos en si mismo y en los demas.
Existen métodos que sirven para dirigir los retos
individuales, grupales, organizacionales vy
técnicas/practicas apropiadas para inducir el
cambio en una situacion especifica. Principios,
como la justicia restaurativa, mostraran caminos
alternativos de liderazgo en todo el cambio social a
la solucién de los problemas, y que pueden ser
considerados por los lideres de manera intencional
en sus decisiones y acciones.

El trabajo que los lideres consiste en ayudar a dar
forma a la direcciéon de sus comunidades, incluye
estar posibilitados de comprender como trabajar con
las personas no familiares con otra gente e
involucrar a otras a través de los procesos de
didlogo. Los estudiantes del liderazgo, necesitan
comprender el poder del didlogo, como el dialogo es
usado para involucrar a grandes grupos, Yy
comprender los cambios potenciales en una
comunidad que puede ser chispeada a través de
tipos de dialogo.

Los temas que seran tratados en este punto
son:

e Las caracteristicas de un lider efectivo
(valores y rasgos del liderazgo). (1
hora)

e Comunicacion y cambio de gestion

(comprension fortalezas y debilidades,
identificacion de los estilos de
comunicacion para determinar las
estrategias del comportamiento,
comprensiéon del poder y proceso de la
comunicaciéon, proposito del cambio,
aspectos éticos, empoderamiento,
inclusion, proceso, potenciales del
éxito del cambio) (1.5 horas).

pueden plantear una
serie de valores y principios
requeridos para ser un lider, asi
como aquellas habilidades
necesarias para su aplicacién en la
vida real. Por ejemplo, la
transparencia es un valor que
requiere ser conocido por los
miembros de una comunidad para
que se haga efectiva. El lider
requiere de habilidades de comunicacién (oratoria,
manejo de medios, etc.) para fines de difusion.
Plantear situaciones conflictivas y a partir del debate,
indicar que valores, principios deberian estar
presentes y las habilidades requeridas para la
resolucion de tal situacion (incluyendo cambios en la
gestion y estrategias de comunicacion). Se pueden
usar las artes como medio de interpretacion y
plasmacion del liderazgo.

Tomar como referencias bibliograficas las
definiciones/conceptos que sobre el tema hacen:
o 5 ingredientes centrales para el liderazgo:
Warren Bennis.
o 6 cualidades de un lider transformador:
Bernard Lim.
o 7 atributos del lider del Siglo 21: Michael
Marquardt.
o 9cualidades delliderazgo: D Wilcox.
o 9 caminos para que los lideres manejen el
cambio: Sir Michael Richard
o 9 caminos para que los lideres transformen
las organizaciones: Marquardt and Kotter.
o 10 caracteristicas de lideres reales: Andrew
Gibbons.

La informacién aqui mencionada puede ser
encontradaen
http://www.andrewgibbons.co.uk/documents/Leader
shipSsamples20UK.pdf

1hora de Reflexiones

De una manera calmada, al final del dia se realiza
esta reflexion donde se resaltara los puntos mas
destacados, recogiendo los aportes de los
participantes por medio del desarrollo de preguntas,
que buscan su sensibilizacion. A partir del analisis,
los capacitadores estan posibilitados de reconocer
cuales fueron las principales observaciones de los
asistentes, si emergieron o no lideres, los procesos
ocurridos, los retos que se tienen que enfrentar en el
trabajo con los jévenes participantes, de qué manera
una actividad representa el camino para el trabajo
grupal, aquello que le gustd a los asistentes, los
cambios que los jévenes desean, variaciones
factibles de hacer sobre una actividad particular.

Se descubrird la mejor manera de coémo la
capacitacion del dia podria terminar para reforzar el
aprendizaje brindado dirigido a la juventud.



:las preguntas para generar la
reflexion pueden ser tan simples como:

e ¢ Qué observaciones generales tienes de
la actividad del dia?

¢ Qué dificultades encontraste?
¢ Qué te parecio la metodologia usada

¢ Qué fue lo que mas te gusto y lo que
menos te gusto?

¢ Qué cambios te gustaria realizar a
las sesiones?

Otros

MY N RNY

Estas interrogantes podrian ser respondidas a traves
de trabajos de grupo, cuestionarios de auto
evaluacion, etc.,, cuyas respuestas finalmente
sirven de insumo para el analisis de los
capacitadores, que incluyen también las propias
anotaciones y observaciones recogidas durante el
transcurso del dia. Las conclusiones serviran para
realizar aquellas modificaciones/mejores
requeridas.

LIBREActividades Sociales Nocturnas

Los participantes se reunen para trabajar en la
organizacion de la Noche de Talentos, que se
realizara el ultimo dia de la capacitacién, como
acto de clausura. Las contribuciones, no sélo
pueden ser artisticas, sino en la produccion,
montaje, musicalizacién, vestuarios, etc.
También puede incluir una salida de campo a
algun emprendimiento social que pueda ser
visitado en horas de la noche (restaurantes,
centros culturales, galerias de artes, ferias,
etc.).

“El mejor camino para luchar contra la pobreza e
incrementar la oportunidad econémica en los
vecindarios pobres, es invertir en los tipos de

capital social que abarcan la “fabrica” de la
comunidad: redes de asistencia mutua, relaciones
sociales y econémicas, seguridad publica, y
educacion, por nombrar algunos. Mientras el
término “edificacion comunitaria” tiende a cubrir un
amplio rango de aproximaciones, éste ha llegado a
ser definido por un importante de cambios en la
practica del desarrollo comunitario”.

William Traynor, Director Ejecutivo, Lawrence
Community Works

Sin el cambio de la sociedad, nuestras comunidades
nunca podran salir de la situacion de vulnerabilidad
en la que se encuentran. Lograr la mejora de la
calidad de vida de la gente requiere no sélo de contar
con los recursos econdmicos, sino con capital
humano vy lideres jévenes capaces de vencer las
barreras. Pero, la juventud se encuentra muchas
veces al margen de sus comunidades, no se sienten
parte de ellas, no se identifican con éstas, no
reconocen su importancia y valor. Haciendo uso de
las 8 Cs o Principios del Liderazgo, los participantes
buscaran los caminos que ellos consideran podrian
permitirles integrar esos principios con actividades
especificas. Es decir, visualizarlos en casos
concretos. Implica tener una mirada que contemple
los siguientes puntos:

e Mudanza hacia aproximaciones mas
comprensivas al desarrollo
comunitario.

e Enfasis sobre las estrategias para la
identificacion y el desarrollo de lideres
comunitarios y que den forman a los tipos de
temas sociales que afectan el progreso del
esfuerzo de la renovacion comunitaria.

e Renovado énfasis sobre la planificacion de
la comunidad y el desarrollo del plan de la
edificacion comunitaria, como un pre
requisito para desarrollar actividades.

o Esfuerzo mas intensos para incluir e
involucrar a los residentes de los
vecindarios, en la organizacion, planeacion
e implementacion de los esfuerzos de la
renovacion comunitaria.

e Mayor énfasis sobre el establecimiento de
lineas claras de transparencia contable,
ética entre la organizacion y la comunidad.



Facilitadores: trabajar el entendimiento g
de las fortalezas y las debilidades de la

comunidad. Sobre esta base, los

joévenes pueden decidir sobre un tema
determinado que estén dispuestos a tocar, como un
medio para focalizar la discusion. De otro lado, se
identifican las necesidades y los activos de un
individuo, organizacion y comunidad; se descubre
cual es el significado del fortalecimiento en el
contexto de la edificacidn comunitaria resilancia,
etc. Los temas como la resoluciéon de conflictos, la
organizacion de una comunidad para la cooperacién
y el éxito, la creacion de coaliciones locales y
quienes necesitan estar involucrados, también
podrian ser mencionados.

El debate deberia facilitarse para responder ¢ cuales
los conceptos de comunidad y las definiciones
multiples?, ;De que manera son las comunidades
diferentes? , ; Cémo podrian ser las asociaciones, lo
bueno y lo malo, en términos de membresia en la
comunidad?, ;Cuales son los atributos sociales,
psicoldgicos, y geograficos de una comunidad y sus
residentes, los cuales contribuyen al éxito al éxito de
la edificacion comunitaria?, ;Cuales son las
caracteristicas del proceso de la edificacion
comunitaria?, ¢Cuales son aquellos factores que
magquillan el proceso por el cual la gente intenta
edificar una comunidad, tales como la
representacién, comunicaciones, y asistencia
técnica?

Considerar pequefias y grandes actividades
grupales resaltando una comprensiéon de la
comunidad. Discusion facilitada sobre las razones
para la valoracién de un conflicto y como podria
voltearse a algo positivo. Los participantes discutiran
sus propias experiencias de conflicto y la
comprension de los impactos. El uso de los casos de
estudio, el debate, y las actividades proveeran un
entendimiento de las coaliciones y los esfuerzos
colaborativos




Programa YES de Emprendimiento Social Juvenil

Facilitadores: Actividad sobre lo que significa ser
pobre y que es necesario para que la gente tenga una
esperanza y anhelo de ser parte del proceso de
cambio. El potencial es establecer que significa ser
un emprendedor social como opuesto a un individuo
que estd tratando de obtener solamente seguridad
econdémica independiente.

Los escenarios podrian ser creados basados en
casos de estudio, que permitiran también
comprender los conceptos. El juego del rol podria
proveer una comprension de como una comunidad
es impactada por el desarrollo econémico y se que
podria hacer para hacer frente a los obstaculos que
aparezcan.

Las dramatizaciones podrian ser usadas para
brindar representaciones del significado de estar
empoderado. Los participantes identificaran sus
propias situaciones de vida y como ellas se
relacionan alas discusiones.




12

CONTENIDO

45 minutos Economia como Contexto

Se tocara temas importantes como el significado que
tiene la alfabetizacion econdmica, las fuerzas
institucionales que sistematicamente vienen
generando el retroceso del bienestar y bordeando la
pobreza.

También se trabajara sobre el conocimiento de las
diferencias entre el “desarrollo y subdesarrollo” y las
politicas de clase, el hambre y de personas sin hogar,
orientadas a la creacion de organizaciones que
busquen el cambio de la economia comunitaria.

45 minutos Empleoy Economia

Se revisara la relacion entre el empleo y los
potenciales econdémicos de la comunidad, las
barreras existentes que no permiten que ni los
pobladores, ni los jévenes puedan tener sistemas
de vidas sostenibles; ahi estan la tecnologia, la
educacion, el lenguaje como algunas de las
variables que necesitan ser trabajadas para mejorar
las economias locales. Los asistentes aprenderan el
significado de convertirse en parte de una solucién y
no del problema..

2.25horas

Drogas, agua, saneamiento, yénero,
discapacidades, medio amhiente y sistemas de
vidas sostenibles

Verdnica Khosa estaba frustrada con el sistema
del cuidado de la salud en Sudafrica. Una
enfermera por contrato que veia a personas
enfermas estando mas enfermas, gente anciana
sin posibilidad de obtener un doctor y hospitales
con camas llenas que no admitirian pacientes con
VIH. Entonces ella, Verdnica, dio vida al Hogar de
Cuidado de Servicios de Enfermeria Tateni, e
instituyo el concepto “del cuidado del hogar” en su
pais. Inicio practicamente con nada; su equipo
tomo las calles previendo de cuidado a la gente de
una forma que ésta nunca lo recibio- en el confort
y seguridad de sus hogares. Solo unos afios mas
tarde, el gobierno habia adoptado su plan y a
través del reconocimiento de las organizaciones de
salud, la idea se esta esparciendo mas alla de
Sudafrica. Emprendedores sociales como Veroénica
redefinen sus campos y van a resolver, sobre una
larga escala, los problemas sociales sistémicos.

Hay fuertes y complejas interrelaciones entre un
rango de temas sociales y la salud. La carencia
social esta asociada con una salud pobre y la severa
privacion u otros traumas en la nifiez, que a lo largo
del tiempo, pueden tener efectos en la salud fisica,
mental y en el bienestar sostenido. En este punto, los
participantes aprenderan acerca de cual es el
potencial que se obtiene cuando la gente es provista
con informacion y soporte.

Usando la edificacion comunitaria, como tema
consistente, los participantes se involucraran en
actividades de exploracién de la habilidad
comunitaria para impactar en el cambio y modificar
los estilos de vida asociados a la salud, como es el
caso del tratamiento del agua, el saneamiento, la
nutricién y el hambre.

Aligual que en los puntos anteriores, a través de este
analisis se comprenderan las motivaciones y las
oportunidades para conseguir el destierro de la
pobreza.

30 minutos Estableciendo un contexto parael Aguay
elSaneamiento

La escasez del agua y los problemas del
saneamiento ambiental son cada vez mas criticos. El
incremento poblacional esta generando una serie de
presiones en el entorno de los recursos naturales
produciendo por un lado, no sélo el agotamiento de
elementos vitales como el agua, sino problemas de
salubridad. De otro lado, el cambio climatico ha
generado mayores sequias o inundaciones que
traen consigo una serie de enfermedades y el
impacto directo en la economia de quienes
dependen de este recurso natural. En esta seccion,
haremos una mirada muy general sobre como se
podrian desarrollar métodos alternativos a la
captacion de aguas de lluvia, las necesidades de
quienes carecen de servicios de saneamiento y el
abastecimiento de agua en zonas rurales a través de
lainstalacion de bombas de agua.

La calidad de vida de una persona, depende muchas
veces no de la cantidad del alimento, sino de la
calidad del mismo.

Mientras que por un lado, tenemos paises enteros
viviendo en la hambruna completa, al otro extremo,
se encuentran aquellas naciones cuyos habitantes
mueren a temprana edad debido a problemas con el
corazon, al sobrepeso o la mala alimentacion. En
ambos casos, la relaciéon nutricion - hambre son
evidentes y su inadecuada atencion se constituye en
un problema de salud publica.

Los emprendedores sociales tienen una doble y gran
responsabilidad en este tema, ya que mas alla de
promover sistemas de vidas saludables, también
son personas que estan realizando muy
posiblemente negocios en el sector de las comidas.
Entonces, aqui surgen interrogantes como ¢qué
tanto estamos haciendo por cambiar nuestros
habitos alimenticios o ayudar a reducir el hambre de
quienes simplemente se mueren por no tener algo en
laboca?

En si, se buscara la comprension de los
comportamientos al momento de la seleccion de la
comida de los individuos, familias y grupos; y de que
manera los sistemas alimenticios contribuyen a
estos comportamientos.



grande impacto en el medio ambiente.

El hombre esta realizando un sobre uso de la
capacidad energética a larga escala, que involucra a
las actividades realizadas también por los
emprendedores sociales. Como parte de este
proceso, los estudiantes seran introducidos a la
forma como las comunidades estan siendo
impactadas por nuestro sobre uso energético, los
cambios surgidos en el ambiente y aquello que con
urgencia, necesita ser hecho.

Los cambios globales resultantes del agotamiento
de los recursos y las modificaciones dglilima, son
areas criticas de focalizacion para log
comunitarios y de aquellos que sone

Entrenadores: se pueden
mencionar temas como el
reconocimiento de la
necesidad del cambio, la
creacion de soluciones
innovadoras a los problemas
de la comunidad; explorando
alternativas a la explotacion de
la gente y de la tierra, el
desarrollo de tecnologias
limpias, la alteracion de
practicas de manufacturacion
para el control y la reduccién
ambiental, el establecimiento
de PYMES amigables con el
medio ambiente, y la creacion
de programas de educacion
comunitaria.

musicalizacion, vestuarig

TERCER DIiR
Emprendimiento Social

El campo del emprendimiento

social esta obteniendo cada

vez mayor atencion en el mundo

entero, como un proceso viable

y necesario para hacer y cambiar
sosteniblemente a las comunidades. Nuevos
aventuras de creacion de modelos

para sociedad sistematica del cambio estan
demostrando que el cambio puede

ser sostenible, que tiene un impacto
verdadero y que a través de la

innovacion, la genteesté posibilitada

de encontrar nuevos caminos para hacer
frente a los retos de la sociedad

en todos los niveles.

El emprendimiento social incluye justamente la

- identificacion de las necesidades de la comunidad y

las brechas existentes, asi como la comprension de

omo generar el auto empleo y el emprendimiento
les.

spiritu del Emprendimiento
ptos sean ensefados y
los jovenes, que son los
para el cambio.

h  capacitacion incluye la
des sobre el proceso de
identificar y desarrollar
ios y emprendimientos, asi
de planes.

or” viene de la palabra en
e significa “emprender”, es
emprender u opera a nueva
mientras también toma
riesgos involucrados en el
a nueva operacion. Los
mitan a un algin campo en
idos al mundo del lucro. Los
po de los farmacéuticos, en
icaciones, etc.




Sus contribuciones incluyen desde la generacion de
empleo para que otros presten servicios y
mercaderias. Se caracterizan por serinnovadores, ir
mas alla, se preocupan por ellos, por sus familias,
por lacomunidad.

Incluso un pequefio negocio se vuelve un
emprendimiento cuando le agrega un valor a la
comunidad donde se ejecuta. Da ese sabor, caracter
que la regién local requiere, siguen sus suefios que
aparentemente no pueden ser traducidos al mundo
real. Estimulan, inspiran y se les admira por su
vision, y la habilidad de tener calculado los riesgos y
las habilidades de sus liderazgos.

4 horas Construyendo el Equipo

Importantisimo para el establecimiento del liderazgo.
No existe un lider, sino hay un grupo a quien dirigir.
Se proveeran actividades que nos permitan
comprender mejor como los equipos pueden
transformar sus pensamientos, espiritu y orientarlos
hacia la accién. Se da inicio a la introduccion del
emprendimiento social.

CONTENIDO

2horas Pensandoy Actuando Colectivamente

Los participantes aprenderan como trabajar en
equipo y como ellos podrian palanquear estas
habilidades para enlistarlas a los recursos de la
comunidad. El liderazgo, las habilidades para la
resolucion de problemas, y los sentimientos de
comprension, aplicables a situaciones reales de la
vida, seran reforzadas a través de la edificacion de
actividades en equipo.

1.75 horas Yendo mas profundo

Ser lider, implica mucho mas que cualquier otra
acciéon. Es un compromiso con los demas, con
alguien a quien ni siquiera conocemos. Significa
tener una gran capacidad de convencimiento, fuerza
y entrega. Ir mas profundo, nos ensefiara sobre
aquello que tenemos que saber para motivar a los
miembros del grupo, comprender lo que es la accion
y el trabajo colectivo, seleccionar y usar métodos
interactivos para el logro de los resultados. Es ir no
s6lo mas alla, sino al interior de nosotros: calentar el
fuego personal y colectivo que necesitamos prender
para no sentirnos vencidos en situaciones
complejas; compartir el proceso, crear nuestro plan
personal.

3.5 horas Instalando Energia, Esperanza y Poder
parahacer el Cambio

Transformar el pensamiento, el espiritu y el poder
hacia la accion, no es cosa facil. Pueden pasar afos
hasta que seamos capaces de lograrlo dentro de
nosotros mismos. El cambio, nos indica un nuevo
camino, unarevolucion llena de energia y esperanza.
La gente ha perdido tanto la creencia en los distintos
actores, que se requiere con caracter de urgencia
aprender a ser innovadores en el trabajo con los
temas comunitarios, comprender los principios del
emprendimiento social e identificar que actividad de
la edificacion del equipo estan conectadas con estos
temas. No es una tarea facil, los participantes van a
comprender de que manera apalancar sus
antecedentes culturales y reclutar los recursos de la
comunidad habilmente. De esta forma, usaran de
mejor forma el poder social, econémico, cultural y
politico para el beneficio de una organizacién y de la
comunidad.

Los emprendedores exitosos deben estar
posibilitados de reconocer las oportunidades
existentes, ver eso que los demas no ven: tendencias
sociales que pueden convertirse en oportunidades.
Son innovadores. Expanden el pensamiento afuera
de los usuales confines con el fin
de “pensar lateralmente” en
temas tales como el significado
de crear una vision, la habilidad
y la inspiracion, la creacién de la
confidencia en el rostro de las
dificultades y circunstancias
desalentadoras, y la relacién de
la vision con trabajo duro, la
energiay el coraje.




CONTENIDO

1.5 horas Innovacion y Vision Emprendedora

Ser innovador implica un avance en las ideas,
romper esquemas que nos permitan liderar nuevos
productos, servicios y mejorar el camino de los
procesos que no estan siendo asumidos o de los
productos que ya estan siendo manufacturados. Es
tener clara la definicion de ser un emprendedor
social, de cual es su rol en el emprendimiento,
comprender los mercados, crear nuevas marcadas y
mercado y lo que implica el crecimiento de la
empresa social.

Asi los participantes comenzaran a desarrollar sus
propias visiones del emprendimiento social,
caracterizada por “la innovacion social a través de
soluciones emprendedoras”. Entenderan como a
través del uso de las actividades grupales pueden
identificar ideas y aproximaciones que les permitan
hacer frente a problemas complejos y de larga data.
Los becarios analizaran los conceptos del
pensamiento critico y creativo y comprenderan
como estas habilidades son esenciales para edificar
la visiony la practica.

175 horas Los jovenes como Emprendedores
Sociales

Entonces, ahora los jovenes deberan tomar su
propio recorrido interno para auto descubrirse y
saber si encontraron la chispa de ser
emprendedores sociales. En este punto, nos
acercaremos mas a saber que esta pasando, qué es
lo que estan experimentando, si existen cambios
rapidos como resultado de la capacitacion, si es que
ellos ven que encajan dentro de las ideas que se han
ido vertiendo. Es llegar a saber donde ellos
identifican que su grupo cuadra a en términos de un
tema comunitario, que soportes necesitan al
comienzo del proceso de liderazgo o mas tarde, si
es que son capaces de identificar las condiciones
actuales en su comunidad que realcen o inhiban los
esfuerzos colaborativos.

Programa YES de Emprendimiento Social Juvenil

LIBREACTIVIDADES SOCIALES NOCTURAS

Los participantes se reunen para trabajar en la
organizacion de la Noche de Talentos, que se
realizara el ultimo dia de la capacitaciéon, como acto
de clausura. Las contribuciones, no sélo pueden ser
artisticas, sino en la produccién, montaje,
musicalizacion, vestuarios, etc.

T,
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1 hora Acto del Derecho a la
Informacion

Sin el conocimiento de los derechos,
surgen muchas violaciones. Ser un
emprendedor social implica no soélo
hablar de derechos, sino realizar una
aproximacion basada en derechos,
tenerlos claramente identificados en
nuestras mentes y saber como
nuestros emprendimientos impactan
en los derechos de los demas. Lo
principal es estar informados: “yo tengo
derecho al acto de lainformacion”.

Desde el momento en que se solicita
informacion para abrir un negocio estas
ejercicio un derecho econémico, o
cuando tu empresa genera gases que
impactan en la salud de la gente, estas violando sus
derechos a un ambiente sano. En este punto, es
necesario estar enterados de las maneras como los
gobiernos vienen facilitando una serie de servicios
publicos, relativos al agua, al saneamiento,
alimentacion, salud y como lideres comunitarios
pueden solicitarles apoyo en estos puntos. Si sabes
que derechos tienes, puedes exigir.

1hora Configurando el Proceso

Basicamente un espacio para conducir el analisis de
las necesidades, asi como tener una idea mas clara
de lo que implica y significa edificar acuerdos, que
pueden ser ya sea con aliados de la misma
comunidad o externos. Los participantes
aprenderan como utilizar las habilidades del
liderazgo para la colaboracion.

1.15 hora Configurando el Proceso te Contenido

En esta sesion, iremos mas al trabajo sobre las
habilidades para la resolucion de los problemas y las
técnicas.

1.5horas Emprendimiento de Negocios

Generar y estimular el espiritu emprendedor es vital,
especialmente si hablamos de negocios. Soélo
productos y servicios realmente innovadores haran
la diferencia en el mercado, principalmente si estos,
adicional al hecho de generar ingresos, estan
ayudando a cambiar la vida de la gente. Como ese
pequefio negocio, una PYME, que en una
comunidad rural decidié colocar un servicio de
telefonia. Ahora, otros pequeinos comerciantes
pueden también generar ingresos gracias al servicio
brindado por esa pequefa empresa. En si, se
resaltara porque las micro empresas son el corazon
de la economia en la region, porque aunque con
capitales y personal mucho menor al de las grandes
empresas, tienen un significativo rol en nuestras
economias locales.

15horas Hahilidades en Economia del Desarrolio

Los participantes tendran una idea mas clara de lo
que significa mapear recursos para encontrar otros
existentes dentro y afuera de la comunidad; podran
comprender que realizar un mapeo de los medio vida
que se necesitan para generar una base de datos
sobre la capacitacion, las habilidades existentes y
requeridas por la comunidad, asi como lo que es
desarrollar un proyecto y planes de accion.

1.75horas El Rolde la Juventud en el Siglo 21

La juventud no es solo el futuro, sino el presente, nos
recordd YES Perl. Los jévenes en definitiva,
confrontan situaciones adversas y requieren mejorar
su calidad de vida. En esta oportunidad, los
asistentes discutiran justamente sobre el rol que la
juventud posee en crear una comunidad justa y
floreciente y como las actividades y discusiones del
dia son tejidas a esta idea. Los jovenes se
visualizaran en el proceso del desarrollo y del
liderazgo.

LIBRE ACTIVIDADES SOCIALES NOCTURAS

Los participantes se reunen para trabajar en la
organizacion de la Noche de Talentos, que se
realizara el ultimo dia de la capacitacién, como acto
de clausura. Las contribuciones, no sélo pueden ser
artisticas, sino en la producciéon, montaje,
musicalizacion, vestuarios, etc.

QUINTO DiR
Finalizando la Planeacion

Tras una semana larga e intensa de trabajo, el
Programa YES de Emprendimiento Social Juvenil,
da por fin esta capacitacion. De ahora en adelante
los retos son mayores, los participantes regresaran a
sus comunidades con la enorme responsabilidad de
continuar con el proceso y replicar lo aprendido.
Para ello, en esta ultima sesion se les dara algunas
pautas generales sobre financiamiento, aprendizaje
en vivoy los caminos nuevos a seguir.

CONTENIDO

1horaFinanciamiento Fundamental

En este lapso de tiempo, se revisaran las
posibilidades existentes de financiamiento. Los
participantes aprenderan donde pueden encontrar
informacion para la aplicacién de fondos o la
autogeneracion.
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DIA UNO PROGRAMA DETALLADO INCLUYENDO
Creando una vision compartida OBSERVACIONES DiA POR DIR

RECURSOS| TOPICO/ACTIVIDAD 'SI'IEMPO/APU NTE
, ACITIVIDADES
Guia del
Participante
8:30-11:15 Introduccion y Fundamentos 2.75 horas

Objetivo:
# Introducir a los participantes
# Crear el proceso y formato de la semana
# Explicar la metodologia del trabajo a realizar
# Discutir los fundamentos de los tépicos

8:30 9:00 | Introduccion 30 minutos

Diapositiva Presentacién de los organizadores, participantes, metodologia. Explicar el
propésito del “La Hoja Mural”: zona donde se compilan, apuntan una lista de
areas de interés que no pueden ser abordadas en el momento, pero si
posteriormente.
Nota del facilitador: Exponer la lista de los temas de la hoja mural lo largo de

Guia del la sesidn. Afadir apuntes a lalista durante la sesion, cuando sea necesario.

Participante
ACTIVIDAD Dinamica
Presentar una actividad que cree una atmoésfera que facilite el proceso de “Similares y
conocerse. En pequefios grupos, los participantes se introduciran asi Diferencias” u otra
mISMOS. introduccion.
Observacion: Considerar la importancia del conocimiento de los nombres y
de las historias de los demas, y como esto fortalece una base de confianza y
de relaciones de trabajo.

9:00-10:00 | Descripcion. Expectativas 1 hora

TOPICOS DE DISCUSION

# Capacidad de los jovenes para el aprendizaje nivel educacional y su
potencial interés en este proyecto.

# Capacidad para la revisién de objetivos en términos de ayuda a la
comunidad versus el beneficio personal.

# Experiencias que los jovenes han trabajado juntos.

# Temas relacionados a la autoridad (temor, odio) que deberian ser
cubiertos.

# Temas relacionados al trauma que deberian ser cubiertos.

# Aprendizaje experimental discutido.

# Las 8 C’sdelLiderazgo

Cada uno de los principios son colocados a lo largo del entrenamiento con
los participantes adhiriendo ideas que son relevantes al entrenamiento
juvenil y que los joévenes necesitan para ser emprendedores sociales
exitosos.




20

8C’s

Contexto: la situacion especifica y conocimiento asociado con la innovacion
Competencia: habilidades que la Juventud tiene y que necesita para ser
exitosa

Cultura: temas universales relacionados con la juventud versus aquellos
especificos al pais y a la region

Comunidades o Conexiones: las redes que daran soporte de liderazgo y
cambio.

Conversaciones o Lenguaje Comun: qué ese necesario en el fin de crear dos
caminos de entendimiento.

Contribuciones: responsabilidades relacionadas a dar soporte a las
comunidades

Comunicaciones: procesos y herramientas para transmitir conocimiento y
conexiones

Coaching (entrenamiento): ayudando a otros a conseguir resultados

10:00 - YES 30 minutos
10:30
Presente informacion sobre YES Inc., y su relevancia sobre este Potencial para la
entrenamiento presentacion en los
. medios sobre YES
# Historia
# Sucesos actuales
# Potencial de las Redes YES
DESCANSO
10:30 10:45
10:45-11:15 | Comentarios Finales 30 minutos
: o DISCUSION:
Diapositiva Continuaran para llegar a los debates durante el adiestramiento de los
capacitadores, tal como construimos el plan. “Color Jacuzzi”
e Expectativas de los individuos y normas de grupo. Los estudiantes
. toman responsabilidad de sus y otros aprendizajes.
GU'? del e Posibles estructuras de entrenamiento como la construccién del
Participante tiempo para la reflexién individual; proyectos de grupo; tiempos sociales;
etc.
rd Preparando el escenario para las actividades, introducciones,
experiencia, analisis, y aplicacion mas alla del entrenamiento.
Diferentes formatos para la capacitacion seran debatidos, tales como el uso
de escenarios, roles de juego, pequefas versus grandes actividades
grupales, reflexiéon individual, uso de accesorios, etc., asi como las
implicaciones para el uso de éstos.
11:15-5:00 Desarrollando a los Jovenes como Lideres 4.25 horas
Objetivos
e Explorar las necesidades potenciales del desarrollo de
habilidades de los jovenes.
P Proveer actividades de desarrollo del liderazgo.
rd Identificar el rol de la creacion de equipos.
rd Crear un plan de accion relevante a la capacitacion juvenil.
11:15-12:30 | Conceptos 11:15-12:30
Tipos de actividades que ayudarian a la juventud a crear un dialogo para la
exploracion de las habilidades de desarrollo y las fases de desarrollo de “Copas”

acciones. Debate con los capacitadores sobre las experiencias que ellos han
tenido liderando iniciativas, y los mayores principios que han desarrollado.
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rd Los asistentes son motivados a participar en el nivel donde ellos
se encuentran confortables. La coercion no es parte del
programa.

e Las reglas del juego son establecidas.

rd Los participantes reciben un informativo de seguridad antes del
programa.

e Los participantes podrian comenzar con actividades psicoldgicas
y de estiramiento fisico (calentamiento).

e Un primer kit de ayuda deberia estar facilmente disponible.

e Otras necesidades.

e Aprendizaje experimental.

rd Actividades de liderazgo juvenil.

e Ver como las actividades son intencionales e incrementan el
desarrollo de experiencias complejas para desarrollar habilidades
de liderazgo.

e El rol fundamental de las reuniones de reporte y de las variaciones

del desarrollo.

) ’ (Ala 1:00 el debate podria focalizarse sobre la sesion de la mafiana
quizas una actividad de auto reflexion)
1:30-4:00 Habilidades de Liderazgo 2.5 horas
Diapositivas Valores y rasgos del liderazgo: como éste se conecta a la capacitacion “Castillos en el Cielo”
“Clarificacion de Valores”
Guia del
Participante
DESCANSO
2:30 2:45
Contenido de las Herramientas de Liderazgo “Técnica nominal de
Grupo”
e Comunicacion. Actividades cortas.
d Cambio en la gestion.
& Usando las artes para identificar y practicar el liderazgo. Creando un mural, etc.
4:00-5:00 Reflexion 1 hora
DISCUSION Actividades de auto
& Destacados del dia. reflexion y evaluacion de
Diapositivas re Transferencia de la capacitacion de Iosjéveneg. . N grupos
rd Desarrollo de preguntas para la sensibilizacién. Los
Guia del capacitadores pueden realizarse por ejemplo, las siguientes “Circulos”
Partici t preguntas:
articipante & En general, ¢ cuales fueron las observaciones de la gente? “Historias”
rd ¢ Emergieron lideres? s En qué manera? ; Qué vieron que paso6?
e ¢, Cudles son los retos en trabajar juntos?
P ¢ Coémo una actividad representa el camino del trabajo grupal?
e ¢ Quéles gustoaellos?, ; Qué deseaban ellos cambiar?
g ¢ Cual podria ser una variaciéon de una actividad en particular?
rd ¢,Como podria la capacitacion de un dia finalizar con los jovenes,
de tal manera que el refuerza el aprendizaje?
LIBRE ACTIVIDADES SOCIALES NOCTURAS
e Preparacion de noche de talentos. .

21
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TIEMPO/APUNTES

TOPICO/ACTIVIDAD
RECURSOS Uso continuado de los carteles de las 8 Cs y los caminos que los participantes | ACTIVIDADES
consideran podrian ser usados para integrarlos con actividades especificas.
Gu'? qel Trabajo previo para esta sesion: andlisis del dia anterior
Participante
8:30-12:00 Construcciéon Comunitaria 3.5 horas
Objetivos:
e Identificar los medios para crear el sentido de comunidad en
los jévenes en su capacitacion.
e Comprender los principios de la edificacion comunitaria.
rd Aplicar los principios en las comunidades de los jovenes.
8:30 9:15 | Fundamentos 45 minutos
Continuando lal “Hoja Mural”
Leyenda Nota del Facilitador: Mostrar la lista de la Hoja Mural del dia anterior y
preguntar cuales son los temas que necesitan ser debatidos.
Diapositiva Introducir los temas que confrontan las comunidades y las
organizaciones potenciales y otras entidades comunitarias que podrian
ser enlistadas para el fortalecimiento comunitario. Dinamica “Similares y
. diferencias” u otra
SUI&} del e Definiendo a la comunidad. introduccion.
articipante r Identificando los temas que son obstaculos para el
fortalecimiento comunitario.
9:15-1030 Principios de la Construccion 45 minutos
) . rd Incorporar los Principios directamente afectados por las politicas .
Diapositiva en el nucleo del didlogo y de la edificacién comunitaria. Pequefias y grandes
7 Valor racial y diversidad cultural como el fundamento para el todo. actividades grupales
& Promover la activa participacion civica y el empoderamiento realzando los principios
politico.
Guia del & Edificacidn sobre las fortalezas y ventajas de la comunidad. “Definiendo las 6
Participante re Asegurar el acceso a las oportunidades fundamentales y retirar los necesidades humanas”
obstaculos parala oportunidad en igualdad.
& Soporte y realce del bienestar de los nifios y sus familias.
rd Fomento del compromiso sostenido, coordinacion y colaboracion
basada sobre una visién compartida y de respeto mutuo.
DESCANSO
10:30 10:45
10:45- Continuaciéon del Desarrollo Comunitario 45 minutos

O Comprension de las fortalezas y debilidades comunitarias.
0 Resolucién de conflictos.
O Creando un medio ambiente para la colaboracion.
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Actividades se

Diapositiva Discusion facilitada sobre las razones para el valor del conflicto como volver Hat
un conflicto en algo positivo. Participantes discutirdn sus propias focalizaran sobre la
Guia del experiencias de conflicto y la comprension de los impactos. resolucion de procesos
participante . o :
El proceso y potencial para la organizacion de esfuerzos colaborativos.
11:30- El corazén econémico 30 minutos
Diapositiva £ Los aspectos de la vida comunitaria que son invisibles y Ejercicios de simulacion
desvalorados, que operan sobre diferentes principios de cuanto el tiempo
Guia del establecidos, que van desde el tradicional pago de servicios. bancario luciria como en
Participante e Creando una cultura del cuidado: compartir de los recursos de la otras comunidades
gente, tiempo y compasion.
rd Alternativas y complementos de las ganancias que pueden ser
usadas como parte de la economia comunitaria.
) ’ (Ala 12:30 el debate podria focalizarse sobre la sesion de la mafiana
quizas una actividad de auto reflexion)
1:00-2:30 Aspectos Sociales, Economicos y Emocionales de 1.5 horas
la Pobreza
Objetivos
rd Identificar los impactos de la pobreza.
d Comprender las motivaciones y oportunidades para el destierro
de la pobreza.
1:00-1:45 | Economia como Contexto 45 minutos
d La alfabetizacién econémica significa la comprension de las raices
: I de las causas de la ampliacion de la brecha de ingresos en los
Diapositiva paises. Pequefias y grandes
Guia del & Las fuerzas institucionales sistematicamente generando el actividades grupales
ula ge retroceso del bienestar y bordeando la pobreza.
Participante e Conociendo las diferencias entre “desarrollo y subdesarrollo”, y las Simulaciones
politicas de clase, hambre y de las personas sin hogar, para la
creacion de fundaciones para el cambio de la economia
comunitaria.
Discusién/actividad facilitada sobre lo que significa ser pobre y la necesidad
de que la gente tenga esperanza y anhelo de ser parte del proceso de
cambio. El potencial aqui también es establecer el significado de lo que es
ser un emprendedor social de manera opuesta a unindividuo que busca sélo
obtener seguridad econdémica independiente. Hay que ser muy sensitivos
sobre adonde los jévenes se estan digiriendo y los que ellos pueden ofrecer
en términos de experiencia personal y conocimiento.
1:45 - 2:30 Empleo y Economia 45 minutos
e La relacion entre el empleo y los potenciales econémicos de la Casos de estudios
comunidad. usados para la creacién
rd Barreras: tecnologia, educacion, lenguaje, y habilidades del didlogo y la vision.
Diapositiva necesarias para mejorar la economia.
rd Lo que significa convertirse en parte de una solucion.
Guia del Los escenarios podrian ser creados basados en casos de estudio. El juego
Participante P - = Jueg

del rol podria proveer un entendimiento de como una comunidad es
impactada por el desarrollo econémico y que lo podria ser hecho para hacer
frente alos obstaculos.
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& Dramatizaciones podrian ser usadas para proveer
representaciones de lo que significa estar empoderado. Los
debates facilitados usaran casos de estudios para comprender los
conceptos.

rd Participantes identificaran sus propias situaciones de vida y como
ellas se relacionan con las discusiones.

Se les solicitara a los asistentes a pensar sobre una situacion
especifica que impacte a sus propias comunidades e identificar posibles

soluciones.
2:30 - 2:45 REFRIGERIO 1.5 horas
245 Temas Sociales y de Salud 295
e (drogas, agua, saneamiento, género, :
discapacidades, medio ambiente y estilos de vida
sostenibles )
Objetivos
d Comprender los temas relacionados al agua y al saneamiento.
e Comprender los temas relacionados a la nutricion y al hambre.
d Comprender las motivaciones y oportunidades para la eliminacién
delapobreza.
2:45-3:15 Estableqlmlento de un Contexto para el Agua y el 30 minutos
Saneamiento
Diapositiva d Desarrollando métodos de cosecha de agua de lluvia para las Pequefias y largas
comunidades. . , actividades grupales
Guia del d Abordando las necesidades del saneamiento de la gente en los Quizas un expositor
. pueblos. v
Participante d Construyendo y manteniendo bombas de agua de mano para ‘I‘rI]E\flﬁ?)(rjr?pecabezas
proveer de abastecimiento de agua a las comunidades rurales. Watershed”
3:15-4:15 Estableciendo un contexto para la Nutricion y el 30 minutos
Hambre
Diapositiva rd Comprension de los comportamientos de selecciéon de comida de Pequefias y largas
los individuos, familias, grupos y de los sistemas de comida que actividades grupales
Guia del contribuyen a estos comportamientos. Quizas un expositor
Participante invitado
“Retratos del Hambre”
4:15-5:00 | Comunidady Medio Ambiente 45 minutos
Diapositiva Elimpacto dgllos humanos sobre elmedio ambiente..
La degradacion ambiental y suimpacto en las comunidades. P " d
Guia del Conexiones entre la justicia social y los temas ambientales. equenas y granaes
> Consumo energético y conservacion. actividades grupales
Participante Quizas un expositor

La necesidad del manejo de los desechos.

El significado de ser un cuidador de la Tierra.

Tomando responsabilidad.

Comprendiendo la mentalidad del consumo.

Invirtiendo sostenibilidad enla amplia comunidad para el cambio.
Biomimetismo: aprendiendo de lo natural.

Tecnologias emergentes.

Productos potenciales y practicas que protegen y nutren el medio
ambiente.

“Trabajos Verdes”, la integracion de lo que concierne al medio
mbiente al mundo real de las oportunidades de empleo.

R Y

[V

invitado

“Cruzando las Aguas
Contaminadas”




e
e

juvenil.

Programa YES de Emprendimiento Social Juvenil

Proceso de aprendizaje del dia.
Como esto luce en términos de la aplicacién de la capacitacion

Quizas al final del dia, participantes se involucran en un periodo de
quieta reflexion facilitada, como practicar yoga.

&

Preparacion de noche de talentos. .

Actividades de primera
mano e interactivas para
involucrar a los
participantes durante la
discusion.
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DIR TRES

EMPRENDIMIENTO SOCIAL

TOPICO/ACTIVIDAD
RECURSOS Uso continuado de los carteles de las 8 Cs y los caminos que los participantes TIEMPO/APUNTES
consideran podrian ser usados para integrarlos con actividades especificas. ACTIVIDADES
GUia_ Qel Pre trabajo para esta sesion
Participante
8:30-12:30 Construyendo el Equipo 4 horas
Objetivos:
e Proveer actividades que puedan ser incorporadas en la
capacitacion juvenil.
Comprender como los equipos pueden transformar
pensamientos, espiritu y poder hacia la accion
& Comenzar el dialogo sobre la introduccion del
Emprendimiento Social.
8:30 10:30 | Pensando y Actuando Colectivamente 2 horas
Continuando la “Hoja Mural” Pequefias y grandes
actividades de grupo
Nota del Facilitador: Desplegar la lista de los dias previos de la Hoja Mural enfatizando el
y preguntar que temas necesitan ser discutidos. pensamiento critico y
trabajando en equipos.
Los participantes aprenderan como trabajar en equipos, y como ellos podrian “El Laberinto”
palanquear estas habilidades para enlistarlas a los recursos de la aberinto
Diapositiva comunidad. Elliderazgo, las habilidades para la resolucion de problemas, y B Y
P los sentimientos de comprensién aplicables a situaciones reales de la vida El polo de Helio
seran reforzadas a través de la edificacion de actividades en equipo.
Guia del P - . :
2 El aprendizaje incorporara la forma en que los participantes experimentaron
Participante las actividades, el entendimiento que tuvieron de éstas, vy el uso de los
procesos del pensamiento. Ellos consideraran como usar estos procesos de
edificacion de equipo como estrategias para lidiar con situaciones
especificas.
Refrigerio
10:30-10:45
10:45-12:30 | Yendo mas profundo 1.75 horas
Diapositiva ‘R b del
Los siguientes conceptos de la edificacion de equipo seran discutidos y Ompecabezas de la
practicados con el objetivo de ser aplicados a la capacitacién y al futuro Comunicacion”
Guia del trabajo en el emprendimiento social. Juego del pensamiento
Participante ] ' critico
e Motivando a los miembros del grupo )
e Comprendiendo la accion colectiva “Rage reciclado”
e Seleccionando y usando métodos interactivos para el logro de los
resultados. Otros
e Calentando el fuego personal y colectivo.
e Creando el plan personal.
d Trabajando colectivamente.
rd Compartiendo el proceso.
’ ’ (Ala 1:00 el debate podria focalizarse sobre la sesion de la mafiana
quizas una actividad de auto reflexion)
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1:30- 5:00

Instalando Energia, Esperanza y Poder para hacer
el cambio

3.5 horas

Objetivos:

e Mostrar como la innovacion puede considerar los temas
comunitarios.

e Comprender los principios del emprendimiento social.

rd Identificar las actividades de edificacion de equipo conectadas con
estos temas.

1:30-3:00

Innovacion y Visién Emprendedora

1.5 horas

El desarrollo de habilidades de grupo e individuales son necesarias para el
emprendimiento social en las comunidades locales.

Comprension del progreso de las fases de la innovacion. Las actividades
grupales generaran ideas y aproximaciones para dirigirse a lo largo de los
problemas socio/econémicos complejos.

La definicion del emprendedor social.
Lainnovaciény surol en el emprendimiento social.

Actividades de primera
mano proveeran
experiencia que
reforzaran el aprendizaje

“Web arafa”

“Bolsas de papel

Diapositiva La comprension de los mercados. dramaticas”
Creacion de marcas y mercadeo.

Crecimiento de laempresa social.

AN

Guia del Juguetes de la basura

Participante Los siguientes temas seran discutidos: Distribucién y discusion

. ) de casos de estudio
¢, Cuales son las oportunidades reales?

Productos y servicios para reunir las oportunidades.
Impactos posibles.

¢Hay un mercado para estas ideas?

Potenciales obstaculos.

Posibles soluciones alos obstaculos.

Visionando

Juego del
emprendimiento social

BRNRNRAY

Cinco estados en los cuales la gente adopta nuevas ideas. Ejemplos de
emprendimiento social seran compartidos.

Refrigerio
10:30-10:45

3:15-5:00 | Los Jovenes como Emprendedores Sociales 1.75 horas

Proceso potencial de

Ideas y visiones del emprendimiento social. I
dialogo

Condiciones necesarias para que esto sea Util.

Los retos de los jovenes como potenciales emprendedores
sociales.

Lidiando con el adultismo.

AN N NN

Determinando preguntas para solicitar a los jovenes durante su
entrenamiento.

e ¢ Qué estas experimentando? ;Algunos cambios rapidos como
resultado de la capacitacion?

e ¢, Dénde te ves a ti mismo encajando dentro de estas ideas?

rd ¢,Donde identificas que el grupo encaja en términos de un tema
comunitario? §Qué soportes necesitarias durante la parte temprana del
proceso de liderazgo?

e ¢Mas tarde en el proceso?

d ¢ Puedes identificar condiciones actuales en tu comunidad que
realcen o inhiban los esfuerzos colaborativos?

Revision de los carteles de las 8Cs para determinar cual estd siendo
incluida. Quizas al final del dia, los participantes se involucran en un
periodo de quieta reflexion, como la practica del yoga.

LIBRE ACTIVIDADES SOCIALES NOCTURAS

e Preparacion de noche de talentos. .
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TOPICO/ACTIVIDAD

TIEMPO/APUNTES

RECURSOS Uso continuado de los carteles de las 8 Cs y los caminos que los participantes
consideran podrian ser usados para integrarlos con actividades especificas. ACTIVIDADES
Guia del . .
. . Pre trabajo para la sesion

Participante

Continuando con la “Hoja Mural”

Nota del Facilitador: Desplegar la lista de los dias previos de la

Hoja Mural y preguntar que temas necesitan ser discutidos.
8:30 - 9:30 | Acto del Derecho a la Informacion 1 hora

e La aproximacion basada en los derechos.

& La realizacion de los derechos de las personas,

Solicitando ayuda desde los departamentos de gobierno para los

servicios: basicos salud, agua y saneamiento.
9:30 - Configurando el Proceso 1 hora
10:30

e Conduciendo el analisis de las necesidades.

e Edificando los acuerdos.

e Las habilidades de la colaboracion.

Refrigerio
10:30-10:45

10:45-12:30 | Configurando el Proceso 1.75 horas

Habilidades de resolucion de problemas y técnicas

ALMUERZO 5 ) 1: 00 hora

12:00 - (Ala 12:30 el debate podria focalizarse sobre la sesion de la mafiana
4 -r;n quizas una actividad de auto reflexion)
1:00 - 2:30 | Emprendimiento de Negocios 1.5 horas

Desarrollo del espiritu emprendedor.
Fortaleciendo su motivacion.
Micro empresas como el corazén de la economia de la

AN

Descanso
2:30-2:45




Programa YES de Emprendimiento Social Juvenil

2:45-4:15

Habilidades en Economia del Desarrollo

30 minutos

e Mapeando el recurso para encontrar recursos existentes dentro y
afuera de la comunidad.

e Mapeo de los medios de vida para generar una base de datos
sobre el entrenamiento y las habilidades existentes y requeridas por la
comunidad.

& Eldesarrollo del proyecto y de planes de accion.

Los participantes entenderan el proceso del desarrollo de un de plan de
accion que combinara vision, metas y objetivos con estrategias. También
aprenderan como integrar un plan de accién como una agenda actual para
un foro comunitario.

4:15- 5:00

El Rol de la Juventud en el Siglo 21

1.75 horas

Los asistentes, discutiran el rol de la juventud en crear unajusta y floreciente
comunidad y como las actividades y discusiones del dia son tejidas a esta
idea. Ellos, irdn mas lejos en la discusion sobre como el entrenamiento va
rapidamente a hacer frente los temas del emprendimiento social y de que
manera podria esto perderse en términos de la capacitacion juvenil.

Quizas al final del dia, los participantes se involucran en un periodo de
quieta reflexion, como la practica del yoga.

LIBRE

ACTIVIDADES SOCIALES NOCTURAS

d Preparacion de noche de talentos. .

29



30

DIA QUINTO

FINALIZANDO EL PLANEAMIENTO

RECURSOS| TOPICO/ACTIVIDAD TIEMPO/APUNTES
ACTIVIDADES
Uso continuado de los carteles de las 8 Cs y de los caminos que los
participantes consideran podrian ser usados para integrarlos con
actividades especificas.
Guia del
Participante

Objetivos

& Identificar las conexiones entre esta capacitacion y el
entrenamiento para joévenes.

rd Comprender los principios de la administracion financiera.

e Aplicando estos principios a situaciones reales de trabajo.

Identificando oportunidades para la generacién de ingresos.
Administracion empresarial.

Administracion financiera.

Una salida de campo para ver algunas micro empresas y sus interacciones

Elalmuerzo es incluido.

Refrigerio
2:30-2:45

Discusioén de los carteles de las 8 Cs, hoja mural y otros procesos.
Finalizando la capacitacion de los jévenes.

Disefiando nuevos pasos.

Evaluando el capacitacién de los entrenadores.

Cierre.

Discusion final

¢Como se infunde en el interior de la capacitaciéon de los jovenes, la
comprension de direccion e innovacion, y el poder del espiritu humano, las
decisiones dificiles relacionadas alos valores y deseos materiales?, ; Como
éstasimpactaran en los intereses de lacomunidad versus al avance propio?

Discusiones y
actividades breves
energéticas.
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# Discusion final

# ¢ Coémo se infunde en el interior de la capacitaciéon de los jovenes, la
comprension de direccién e innovacion, y el poder del espiritu humano, las
decisiones dificiles relacionadas a los valores y deseos materiales?, ; Cémo
éstasimpactaran en los intereses de la comunidad versus al avance propio?

Debates sobre las distintas actividades que podrian ser usadas, incluyendo
las dramatizaciones, el visionar, los analisis de medios, las discusiones, etc.
También se incorpora los siguientes temas en la discusion para asistir a los
jévenesen:

1) El reconocimiento de la necesidad para el cambio;

2) La creacién de soluciones innovadoras a los problemas de la
comunidad.

3) La edificacion de aventuras exitosas con otros; y

4) La exploracion de alternativas a la explotacion de la gente y de la
tierra.

Discusiones y actividades
breves energéticas.

LIBRE

SHOW DE TALENTOS

Observacidn final

Formando a los formadores/facilitadores de los participantes, se identificaran las ausencias de

informacion en su Guia del Participante y se podra desarrollar un disefio compartido de los

materiales necesitados para tener un efectivo libro guia. Las discusiones también se focalizaran

sobre los jovenes, que tendran que ser incluidas en una caja de herramientas, incluyendo

informacion sobre el uso de los medios. Se debe discutir sobre lo que los jévenes esperan en

términos del desarrollo de sus propias cajas de herramientas, como parte de su entrenamiento y

que incluiran al final de la pasantia.
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Poonam Ahluwalia,
Directora Ejecutiva
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Con mas de 50 redes YES, YES Inc., se ha convertido en un
movimiento global. Através de lasredes YES, jévenes de todas partes
del mundo se muestran energéticos, entusiastas y apasionados
acerca de la creacion efectiva de iniciativas de empleo juvenil.
Lanzado el 11 de septiembre del 2002 bajo la Co Presidencia de la Primera Dama de Egipto
Suzanne Mubarak y el ex Presidente de Estados Unidos, Bill Clinton; el Sistema del Empleo
Juvenil, Inc., (anteriormente la Campana de la Cumbre del Empleo Juvenil) fue creado para
abordar la problematica del desempleo juvenil. Desde esa época YES ha organizado 3 Cumbres
Globales, 3 Foros Regionales, lanzado redes nacionales, iniciado mas de 400 proyectos en todo el
mundo y publicado mas de 100 publicaciones originales. La proxima Cumbre Global se realizara
enAzerbaijan en este 2008.
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YES Inc., ha ayudado a desarrollar el enfoque en la construccion del liderazgo y el conocimiento de
base de los jévenes como un paso critico para ayudarlos a cumplir con los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODMs). En ese sentido, durante los préoximos dos anos la organizacion estara mas
focalizada en el enfoque orientado a la construccion de la capacidad de los jévenes liderando las
redes YES para que sean fuertes y activas.

Todas las buenas ideas son fantasias sino estan respaldas por el liderazgo y la inversion
comprometida que estamos buscando en ti. Hemos usado los pasados 5 afios colocando el tema
del empleo juvenil en la agenda global, haciendo un llamado para la accién, edificando coaliciones
y piloteando buenas ideas. Necesitamos tu ayuda para mover a la Campafia del Empleo Juvenil, a
nuestra pasion compartida por la generacion del empleo juvenil, a un nuevo nivel, uno en el que los
recursos que puedan hacer esto realidad. Hemos descubierto el burbujeo del liderazgo juvenil y el
empuje; identificado los sectores prometedores para la generacion del empleo; involucrado a
lideres mundiales; edificado alianzas; descubierto soluciones cuantificables, innovadoras y
practicas; y supervisado el desarrollo de las redes de jovenes de todo el mundo que proveen el
perfecto vehiculo para liberar los talentos y las energias de la juventud para crear sistemas de vidas
sostenibles. Con tu activo envolvimiento podemos hacer un mundo de diferencia en la vida de los
Jjovenes en paises en vias de desarrollo alrededor del globo. Te invitamos a hacer la diferencia.

“Después del final, ningun yes viene y es sobre ese YES del que el futuro del mundo cuelga...”
Wallace Stevens (1879 1955)



El College de Cambrigde es una comunidad unica de aprendizaje donde los estudiantes
construyen su educacion sobre un periodo de aprendizaje desde una multitud de roles,
incluyendo la familia, la comunidad, el centro laboral y las redes personales. Nuestro
aprendizaje y modelo de ensefianza esta basada es nuestra amplia experiencia al
servicio de estudiantes que prosperan en formas no tradicionales de aprendizaje. El
College de Cambrigde es una institucién innovadora y dinamica que siempre ha
respondido a las necesidades de nuestra sociedad. EI College representa a una
diversidad de ideas, culturas, antecedentes y etnicidad en nuestros estudiantes,
profesores y personal. Estamos orgullosos de la excelencia de nuestros programas que
proveen rigor académico en la preparacion de nuestros graduados para que tomen roles
de liderazgo. Igualmente, estamos comprometidos en brindar acceso a nuestras
politicas abiertas de admisién para la gente que esta motivada y excitada acerca del
aprendizaje, el crecimiento y la experimentacion.

El College's Institute for Lifelong Learning and Community Building (Instituto para el
Aprendizaje Permanente y la Edificacién de Comunidades del College de Cambrigde)
se focalizar en el desarrollo de los individuos y de las organizaciones para actuar como
el catalizador para la transformacion individual y colectiva de la vida de los participantes,
sus comunidades e instituciones. Esta transformacion esta relacionada con la
promocion econoémica, psicolégica, social y el bienestar intelectual.

El College's Institute for Lifelong Learning and Community Building y sus instituciones
afiliadas reflejan una cultura de la inclusién practica que infunde los principios de la
edificacion comunitaria brindando experiencias significativas y asistencia para hacer
posible que la gente esté empoderada para mejorar sus condiciones, expandir
oportunidades y sostener un cambio positivo. Nuestra meta es trabajar en concertar con
otros que estan bien conectados a la comunidad y comprenden las necesidades de sus
residentes y trabajadores.

Creemos que las instituciones de educacion superior necesitan estar integradas a los
requerimientos de desarrollo social, econdmico y de la fuerza de trabajo de sus
comunidades.

Joel Nitzberg
Director, Institute for Lifelong Learning and Community Building

College de Cambridge - Avenida 1000 Massachusetts Cambridge, MA 02138
(Estados Unidos)

(617) 873-0218
Joel.nitzberg@cambridgecollege.edu
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